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Zwei Kernfragen

Wie konnen Lieferketten resilient(er) gestaltet werden, um weiterhin
eine starke und leistungsfahige Wirtschaft in Deutschland aufrecht
zu erhalten?

Welche Rolle spielt dabei die deutsche Hafenwirtschaft und vor
allem wie kann deren Wettbewerbsfahigkeit gestarkt werden?

Dr. Dina Barbian Seite 3
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Agenda

1. Gesellschaftliche Herausforderungen (Deutschland, weltweit)
2. Was heildt ,Resilienz*? Was sind ,resiliente Lieferketten“?

3. Warum brauchen wir ,resiliente Lieferketten™?

4. Losungsansatze fur resiliente Lieferketten

5. Nutzeffekte

Dr. Dina Barbian Seite 4
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Gesellschaftliche Herausforderungen

1. Zunehmende Alterung in der Bevolkerung, geringe Geburtenrate

2. Mangel an qualifiziertem Personal — ,Krieg um Talente® (60-70 % der Arbeit wird von weniger qualifizierten
Personen erledigt)

3. Rohstoffarmut (Deutschland und EU), schwankende Weltmarktpreise fur Rohstoffe, manchmal Abhangigkeit
von einem oder nur wenigen Abbaulandern

4. Versorgungsengpasse oder Storung der Lieferketten (aufgrund von Naturkatastrophen, Epidemien/
Pandemien, anderen Krisen)

5. Wachsende Mullberge und Umweltverschmutzung, Anstieg der globalen Durchschnittstemperatur,
Klimawandel, Extremwetterereignisse

6. Zunehmende Vernetzung (vernetzte Containerschiffe und andere Fahrzeuge, vernetzte Guter) fuhrt zu einer
erhohten Anfalligkeit fur Cyberangriffe

Dr. Dina Barbian Seite 5
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Was heif’t ,,Resilienz““? Was sind ,,resiliente Lieferketten*“?

Definition ,Resilienz”:
“Resilienz beschreibt im Allgemeinen die Fahigkeit mit Krisen umzugehen und sich schnell von deren

Auswirkungen zu erholen.”
Quelle: Boos, W. et al., Studie ,Wettbewerbsfaktor Resilienz — Gestarkt durch Krisen®, Aachen 2020.

Definition ,Resiliente Lieferketten®:

Resiliente Lieferketten zeichnen sich dadurch aus, dass diese bei Auftreten von Krisen (naturlicher
und menschengemachter Art) sich schnell von deren Auswirkungen erholen bzw. kaum oder wenig
beeinflusst werden.

Quelle: Institut fur Nachhaltigkeit, NGrnberg 2022.
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Warum brauchen wir ,,resiliente Liefernetze“?

1. Sicherung der Versorgungssicherheit der Haushalte mit (lebens-) wichtigen Gutern
(Lebensmittel, Energierohstoffe)

2. Sicherung der Versorgungssicherheit der Industrie und anderer Branchen mit
wertschopfungsrelevanten Rohstoffen, Halbfertig-gutern und anderen Materialien

Dr. Dina Barbian Seite 7
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Kritische nichtenergetische Rohstoffe

Kritische Rohstoffe 2020 (neu gegeniiber 2017 in Fettdruck)

Antimon Hafnium Phosphor
Baryt Schwere seltene Erden Scandium
Beryllium Leichte seltene Erden Silicilummetall
Wismut Indium Tantal
Borat Magnesium Wolfram
Kobalt Natiirlicher Grafit Vanadium
Kokskohle Naturkautschuk Bauxit
Flussspat Niob Lithium
Gallium Metalle der Platingruppe Titan
Germanium Phosphorit Strontium

Quelle: Europaische Kommission: Mitteilung der Kommission an das Europaische Parlament, den Rat, den Europaischen Wirtschafts-
und Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen, Widerstandsfahigkeit der EU bei kritischen Rohstoffen: Einen Pfad hin zu

grélerer Sicherheit und Nachhaltigkeit abstecken, Brissel 2020

Aullerdem:

Importierte Primarrohstoffe (Erze, davon zwei Drittel Nichteisenmetallerze, fossile
Energietrager (Steinkohle, Erdol, Erdgas) und andere mineralische Rohstoffe)

Dr. Dina Barbian
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Losungsansatze

1. Zunehmende Automatisierung

2. Einsatz von Robotik (z. B. fur Routinearbeiten), autonome Fahrzeuge, Drohnen fur
die Warenzustellung, Einsatz von Exoskeletten und Datenbrillen (VR/AR/MR/XR)

3. Unabhangigkeit von Energierohstoffen durch nationalen Ausbau der Erneuerbaren
Energien, unterstutzt durch eine Wasserstoffstrategie mit Sektorenkopplung und
evil. Warmertckgewinnung aus Gewassern, Energieeinsparstrategien

4. Dekarbonisierungsstrategien, unterstutzt durch Kompensationslésungen (z. B.
CC(G)S, Aufforstung, Moorvernassungen)

5. Einsatz von 3D-Druck zur Einsparung von Ressourcen
6. Kreislaufwirtschaft (Design-to-Repair, Design-to-Recycle, Cradle-to-Cradle)

Dr. Dina Barbian Seite 9
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Kreislaufwirtschaft — von linear zu zirkular

Recycling

Wieder-Verwerten
(Re-manufacturing, Re-furbishing)
Wieder-
Verwenden
(Re-use)

Konsum

Produktion . (Reparieren,
Verzicht)

Deponie

N A

o Produktlebenszyklus -
© Institut fir Nachhaltigkeit, 2022

Rohstoff- Rohstoff-
abbau verarbeitung >
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Losungsansatze

1. Zunehmende Automatisierung

2. Einsatz von Robotik (z. B. fur Routinearbeiten), autonome Fahrzeuge, Drohnen fur
die Warenzustellung, Einsatz von Exoskeletten und Datenbrillen (VR/AR/MR/XR)

3. Unabhangigkeit von Energierohstoffen durch nationalen Ausbau der Erneuerbaren
Energien, unterstutzt durch eine Wasserstoffstrategie mit Sektorenkopplung und
evil. Warmertckgewinnung aus Gewassern, Energieeinsparstrategien

4. Dekarbonisierungsstrategien, unterstutzt durch Kompensationslésungen (z. B.
CC(G)S, Aufforstung, Moorvernassungen)

5. Einsatz von 3D-Druck zur Einsparung von Ressourcen
6. Kreislaufwirtschaft (Design-to-Repair, Design-to-Recycle, Cradle-to-Cradle)
7. Modularer Aufbau von Produkten, Anlagen, Produktionsstatten

Dr. Dina Barbian Seite 11
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Modulare Fabrikkonzepte
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Fixed-base columns

Main lattice girders

Intermediate lattice
girders

Roof (aerated concrete
planks/steel trapezoidal
profile sheeting)

Wall posts,
floor guide,
roof verge

External wall elements It
(basic frame with fixed or | |
movable infills)

Quelle: Staib, Dorrhofer, Rosenthal, 2008.
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Modularitat — reconfigurable manufacturing Systems (RMS)

:
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Quelle: Jamiri, A. et al., Developing a Bi-objective Model to Configure a Scalable Manufacturing Line Considering Energy
Consumption, in: Dolgui, A. et al. (Eds.), Advances in Production Management Systems, APMS 2021, IFIP AICT 630, pp.
363-371 (revised from Koren, Y., Gu, X., Guo, W., Reconfigurable manufacturing systems: principles, design, and future
trends, 2017, Front. Mech. Eng. 13(2), pp. 121-136)
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Losungsansatze

© 00N O O

. Zunehmende Automatisierung

Einsatz von Robotik (z. B. fur Routinearbeiten), autonome Fahrzeuge, Drohnen fur
die Warenzustellung, Einsatz von Exoskeletten und Datenbrillen (VR/AR/MR/XR)

Unabhangigkeit von Energierohstoffen durch nationalen Ausbau der Erneuerbaren
Energien, unterstutzt durch eine Wasserstoffstrategie mit Sektorenkopplung und
evil. Warmertckgewinnung aus Gewassern, Energieeinsparstrategien

Dekarbonisierungsstrategien, unterstitzt durch Kompensationslosungen (z. B.
CC(G)S, Aufforstung, Moorvernassungen)

Einsatz von 3D-Druck zur Einsparung von Ressourcen

Kreislaufwirtschaft (Design-to-Repair, Design-to-Recycle, Cradle-to-Cradle)
Modularer Aufbau von Produkten, Anlagen, Produktionsstatten

Substitution nicht-erneuerbarer und kritischer Rohstoffe

Sharing Economy: Job-Sharing, Anlagen-Sharing, Container-Sharing, etc.

Dr. Dina Barbian
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Losungsansatze

10.Erhohung der Transparenz in Lieferketten durch Einsatz von digitalen Losungen
(Blockchain z. B. mit Fokus auf Umweltschutz und Ethik in den Lieferketten,
Digitaler Zwilling von Hafen und Routen)

Dr. Dina Barbian Seite 15
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Rolle des Digitalen Zwillings fur resiliente Lieferketten

Digital Product Twin (CAD, 3D modelling) i

Digital Production Twin (Machines, Tools)

Digital Performance Twin (Productivity, Efficiency, Quality, Time, KPIs)

© iStockphoto
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Losungsansatze

10.Erhohung der Transparenz in Lieferketten durch Einsatz von digitalen Losungen
(Blockchain z. B. mit Fokus auf Umweltschutz und Ethik in den Lieferketten,
Digitaler Zwilling von Hafen und Routen)

11. Just-in-Time-Tracking mit Verknupfung von Kl-basierten Modellen (z. B.
Verknupfung mit Wetterdaten, um tber pradiktive Entscheidungsmethoden
(predictive analytics) extreme Wetterlagen im Voraus vorherzusagen)

Dr. Dina Barbian Seite 17
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Tracking von Containerschiffen
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Tracking und Verknupfung mit Wetterdaten

© VesselFinder
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Losungsansatze

10.Erhohung der Transparenz in Lieferketten durch Einsatz von digitalen Losungen
(Blockchain z. B. mit Fokus auf Umweltschutz und Ethik in den Lieferketten,
Digitaler Zwilling von Hafen und Routen)

11. Just-in-Time-Tracking mit Verknupfung von Kl-basierten Modellen (z. B.
Verknupfung mit Wetterdaten, um tUber pradiktive Entscheidungsmethoden
(predictive analytics) extreme Wetterlagen im Voraus vorherzusagen)

12.Mustererkennung (durch Datenanalyse), um anhand von Vergangenheitsdaten
festzustellen, wo mit hoher Wahrscheinlichkeit Lieferketten unterbrochen werden
konnen

13.,Glokalisierung” (,Globalisierung” plus ,lokal“) beschreibt im Allgemeinen die
Auswirkung globaler Effekte auf die regionale Ebene sowie deren
Zusammenhange (,Zurtck in die Regionen®, ,Prinzip der kurzen Wege*)

14.Smarte Mobilitat (synthetische Kraftstoffe, Brennstoffzelle, intelligente
Steuerungen, Lastenfahrrader)

15.Nachhaltiges Wassermanagement (Grauwassernutzung, Wassereinsparungen)

Dr. Dina Barbian Seite 20
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Die rategie

Nutzeffekte

1. Erhohung der Material- und Energieeffizienz
Assistenzen zur Unterstutzung der Arbeitenden
Einsparung von Arbeitskraften, Rohstoffen und Zeit
Innovationsschub fur die wirtschaftliche Entwicklung
Fruhere Fehlererkennung, reduzierte Ausfallzeiten
JIT-Entscheidungen und -Anpassungen sind moglich

Optimierung von Sharing-Management-Systemen

© N O O Bk~ W N

Verwaltung von EOL-Ressourcen: Aufarbeitung/Wiederaufbereitung,
Wiederverwendung/Wiederverteilung, Recycling

Dr. Dina Barbian Seite 21
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Fazit — Resiliente Lieferketten fur eine starke Wirtschaft

ZUKUNFTS-

HAFEN

Auftaktveranstaltung zur
Nationalen Hafenstrategie

VAVAVAVAVAN
AN\
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Fur Fragen:
barbian@nachhaltigkeit2050.de
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Was heil’t ,Nachhaltigkeit“?

Dauerhafte Entwicklung ist Entwicklung, die die Bedurfnisse der Gegenwart befriedigt,
ohne zu riskieren, dass kuinftige Generationen ihre eigenen Bedurfnisse nicht
befriedigen konnen.

WCED (Brundtland-Report), Unsere gemeinsame Zukunft, 1987

INSTITUTE FOR SUSTAINABILITY
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